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Mensagem da Administracao

A Aguas de Sao Francisco S.A. apresenta aos seus acionistas e ao mercado em geral
o Relatério da Administracdo que demonstra os principais fatos referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

O ano de 2025 teve como principal entrega a antecipagdo em 8 anos das metas de universalizagédo do
saneamento (2033), com 99% da populagdo com acesso a agua tratada e 90% com acesso a coleta e
tratamento de esgoto. A antecipacéo dos investimentos e dos beneficios para a populacéo fazem parte do
programa Trata Bem Barcarena, com investimentos de mais de R$ 220 milhdes, um dos maiores em
infraestrutura da histéria do municipio.

Durante a COP 30, em novembro, o programa Trata Bem Barcarena recebeu o prémio SB COP Awards na
categoria “Cidades Sustentaveis”, como uma das iniciativas empresariais de maior impacto socioambiental
e contribuigdo concreta para a agenda verde global.

A Aguas de Sao Francisco reforgou suas iniciativas de responsabilidade social, promovendo programas que
visam o uso consciente da agua e a preservacdo ambiental. A Companhia investiu também em campanhas
educativas e projetos que buscam engajar a comunidade na protegao dos recursos hidricos.

Para o préximo exercicio, continuaremos focados na execug¢do dos investimentos planejados, visando
cumprir as metas estabelecidas para avango do esgotamento sanitario, seguindo as premissas de eficiéncia
operacional e financeira do Modelo Operacional Aegea.
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Relatério sobre a revisao das demonstragoes
financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Aguas de S&o Francisco Concessionaria de
Saneamento S.A.

Barcarena - PA

Revisamos os balancos patrimoniais da Aguas de S&o Francisco Concessionaria de
Saneamento S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Responsabilidade da administragdao sobre as demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcao dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa revisdo, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de revisao de demonstrag¢des financeiras (NBC TR 2400 e ISRE 2400).
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que seja apresentada
conclusao se algum fato chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
demonstragdes financeiras, ndo estéo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a estrutura de relatorio financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstragdes financeiras de acordo com as referidas normas € um
trabalho de asseguracgéao limitada. Os procedimentos de revisdo consistem, principalmente,
de indagagdes a administracao e outros dentro da Companhia, conforme apropriado, bem
como execugado de procedimentos analiticos e avaliagdo das evidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na revisdo sao substancialmente menos extensos do que os
procedimentos executados em uma auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de
auditoria sobre essas demonstragées financeiras.



Conclusao sobre as demonstragoes financeiras

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras, acima referidas, ndo apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da
Aguas de S&o Francisco Concessionaria de Saneamento S.A., o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase — Reapresentagio dos saldos correspondentes de exercicios anteriores
Chamamos a atencéo a nota explicativa n°® 4 as demonstracdes financeiras que indicam
que os saldos correspondentes de exercicios anteriores foram retificados e estdo sendo
reapresentados para refletirem os ajustes descritos na referida nota explicativa. Nossa
opinido nao contém ressalva em relagc&o a esse assunto.

Outros assuntos — Revisao do balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2024

A revisao dos balangos patrimoniais, em 1° de janeiro de 2024 (derivado das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023),
preparados originalmente antes dos ajustes descritos na Nota Explicativa 4, foi conduzido
sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de revisdo sem
modificagdo, com data de 22 de margo de 2024. Como parte de nossa revisao das
demonstragdes contabeis de 2025, examinamos também os ajustes descritos na Nota
Explicativa 4 que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos aos
balangos patrimoniais, em 1° de janeiro de 2024. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que tais ajustes n&o tenham sido
adequadamente registrados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre os balangos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024
€, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo sobre eles
tomados em conjunto.

S3o Paulo, 24 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

R ael Santos Pereira
Contador CRC 1SP255172/0-5



Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado
Ativo de contrato da concessao
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Fornecedores e empreiteiros

Empréstimos e financiamentos

Obrigagoes trabalhistas e sociais

Obrigagoes fiscais

Imposto de renda e contribuig&o social a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Fornecedores e empreiteiros

Empréstimos e financiamentos

Provisdes para demandas judiciais

Contas correntes a pagar para partes relacionadas
Provisao de Beneficio P6s-Emprego

Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliagao patrimonial
Reserva de incentivos fiscais
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

[©Né)]

22

Nota

n

15

2la.

n

16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

2025 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
1133 340 373
31 - -
2.250 2.778 2.908
4.921 1485 916
1971 2449 960
1n4 56 487
11.700 7.108 5.644
2504 284 1.936
800 57 57
4.519 1.915 12.596
432 406 389
- 2.843 2.836
8.255 15.505 17.814
2.967 2.291 283
297.223 47.969 17.550
124.090 87.456 56.505
432.535 153.221 92.152
[ 4aa255 160320 |
17/07/1905 31/12/2024 01/01/2024
Reapresentado Reapresentado
86.984 19.561 2.710
6.358 6.457 5.047
2.087 1246 739
1525 1412 334
1.005 92 -
1.310 853 85
99.269 29.621 8.915
2295 946 1248
212.828 6.416 9.983
124 905 976
8.338 - -
51 21 17
1278 1155 22
224.914 9.443 12.246
324.183 39.064 21161
152.164 152164 107.388
256 25 (31
(32.368) (30.924) (30.722)
120.052 121.265 76.635
[ 444235 | 160.329 97796



Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

Demonstragéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e tributos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigao social corrente
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

20
20

21a.
21a.

2025 2024
Reapresentado
324.672 85.375
(302.905) (74.360)
21.767 11.015
(6.824) (5.776)
455 30
(54) (3
15.344 5.266
6.864 6.703
(16.328) (1.555)
(9.464) (4.852)
5.880 414
40 36
(7.364) (652)



Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

Reapresentado

Lucro liquido do exercicio (1.444) (202)

Outros resultados abrangentes:

Valor justo de derivativos 22 263 82
IR/CS sobre valor justo de derivativos 22 (34) (28)
(Perdas) Ganhos atuariais - Beneficio pés - emprego 3 4
IR/CS diferidos sobre (perdas) ganhos atuariais ) O]
Resultado abrangente total (1.213) (145)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras



Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

Demonstragdo das mutagées do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ajuste avaliagéo

Prejuizos

Nota Capital social patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 107.388 (29) (29.375)
Ajustes reapresentacéo - - (1.347) (1.347)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - reapresentado 107.388 (29) (30.722)
Aumento de capital social 44776 - - 44776
Perdas (Ganhos atuariais - Beneficio pés - emprego - 3) - 3)
Valor justos de derivativos 22 - 57 - 57
Prejuizo do exercicio - - (202) (202)
Saldos em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 152.164 25 (30.924)
Perdas (Ganhos) atuariais - Beneficio pés - emprego - 2 - 2
Valor justos de derivativos 22 - 229 - 229
Prejuizo do exercicio - - (1.444) (1.444)
Destinagéo:
Reserva de incentivos fiscais - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 152.164 256 (32.368)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 5.880 414
Ajustes para:
Amortizagao e depreciagdo 19 6.290 3.952
Provisao de beneficio pés-emprego 30 8
Provis&o para demandas judicias 16e19 170 19)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 7e19 3.002 1198
Baixa de titulos do contas a receber 7e19 (1.661) 470
Rendimentos de aplicagées financeiras (908) -
Margem de construgao ativo intangivel 9 (i) (5.801) (1.281)
(Ganho) Perda liquida com instrumentos financeiros derivativos 21 2.021 (3.231)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos 13e20 1.768 31
Amortizagao do custo de captagéo 13 126 107
Variagao cambial liquida 13e20 (1.492) 3.831
Ajuste a valor presente de clientes 7e20 1589 155
Atualizagdo monetaria para demandas judiciais 16 (842) (50)
Juros de arrendamentos 14 (i) e 20 238 222
10.410 6.087
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigao dos ativos
Contas a receber de clientes (4.622) (41)
Tributos a recuperar 1247 (412)
Depésitos judiciais (26) 7)
Outros créditos (1.055) 431
Aumento / (Diminuig&o) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 14.030 6.722
Obrigagées trabalhistas e sociais 841 507
Obrigagoes fiscais 13 1078
Pagamento de demandas judiciais 16 (109) @3]
Outras contas a pagar n 2
Juros pagos sobre arrendamentos 14 (i) (238) (222)
Juros pagos sobre empréstimos 12 (4.522) (1.506)
Imposto de renda e contribuigao social pagos 2l a. (470) 398
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 15.610 13.025
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicagées financeiras, liquidas (230) -
Juros recebidos de aplicagoes financeiras 641 -
Aquisi¢ao de imobilizado (214) (222)
Aquisigao de ativo de contrato da concess&o 9 (230.810) (52.384)
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento (230.613) (52.606)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Financiamentos captados 213.984 -
Custo na captagao de financiamentos (1.249) -
Empréstimos pagos 12 (5.772) (6.002)
Instrumentos financeiros derivativos recebidos 1563 1544
Conta corrente liquida - partes relacionadas 8.338 44776
Pagamentos de arrendamentos 14 (i) (1.068) (770)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 215.796 39.548
Aumento (Redugo) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4 340 373
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 4 1133 340

Aumento (Redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa [€5))

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

% Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

a)

11

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andénima de capital fechado com sede na cidade de Barcarena, Estado do Pard. A Companhia
foi constituida em 14 de outubro de 2013, iniciando efetivamente suas operacdes em fevereiro
de 2014, de acordo com o Contrato de Concessao n°® 02.117/2014 firmado com a Prefeitura
Municipal de Barcarena, concessdo obtida pela Companhia mediante participacédo no
processo licitatério n° 3-001/2013.

O objeto do referido contrato de concessado consiste na exploragdo dos servigos publicos de
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto sanitdrio outorgados no municipio de
Barcarena, Estado do Par3d, sob o regime de concesséo, pelo prazo de 30 anos, prorrogavel por
igual periodo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
81.845 (R$ 19.468 em 31 de dezembro de 2024) substancialmente composto por fornecedor e
financiamentos a pagar, detalhados nas notas explicativas n° 10 e 1, respectivamente. Além da
geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente
reestruturando suas dividas e conta com suporte financeiro da Aegea Saneamento
(controladora direta). A Administragédo avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢gdes de normalidade.

Segmento Operacional

A Companhia avaliou a natureza do ambiente regulado em que opera e identificou que sua
atuagéo tem como finalidade a prestagéo de servigcos de saneamento (utilidade publica), a
qual € utilizada, inclusive, para o gerenciamento das operacdes e tomada de decisbes
estratégicas, sendo a Unica origem de fluxos de caixa operacionais. Sendo assim, concluiu que
atua apenas nesse Unico segmento operacional.

Base de preparagéao

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

& Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

b)

c)

d)

12

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 20
de abril de 2026.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto se indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragbes financeiras, a Companhia utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo reconhecidas
prospectivamente, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo incluidas nos seguintes itens:

Reconhecimento e mensuragéo de perdas de crédito esperadas: premissas de determinagéo
da taxa média de expectativa de perda (nota explicativa n° 7);

Reconhecimento de receita: estimativa das receitas ainda ndo faturadas. Os valores
efetivamente faturados podem diferir das estimativas registradas, sendo eventuais diferencas

reconhecidas no resultado do periodo em que se tornam conhecidas (nota explicativa n° 7);

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto aqueles
itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 21.



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

& Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

3.

a)

13

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contédbeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.
Arrendamentos

<

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo, ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses, a partir da data
de inicio e que ndo contenham opg¢éo de compra. Além disso, a Companhia também aplica a
isengdo de reconhecimento para os ativos de baixo valor. Os pagamentos desses
arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

% Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

b)

c)

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativos intangiveis

A Companhia possui como ativos intangiveis itens relacionados ao Contrato de Concessao de
Servigos e direito de exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item “d". S&o
mensurados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos da amortizagéo, sendo esta calculada de acordo
com a vida Gtil estimada do ativo ou prazo da concessao, dos dois 0 menor.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

14

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisées para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e mensura a provisdo para perda em um
montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdées
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando € pouco provavel que
a contraparte pague integralmente suas obrigagdes de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sédo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

A Companhia determinou que a perda de crédito esperada € mensurada pela expectativa de
perda futura através de padrdes histéricos de inadimpléncia, conforme matriz de provisdes.



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

% Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

15

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagédo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso para cada periodo dentro
da sua categoria;

Reestruturagdo de um valor devido em condigdes que n&do seriam aceitas em condigcdes
normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Baixa

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, ou seja,
quando n&o ha expectativa de recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. Para créditos
baixados como perda, recuperados através de acdes comerciais, eventuais descontos
concedidos sao reconhecidos no resultado financeiro.
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Contas a receber de clientes

Para o célculo das perdas de crédito esperadas relacionados ao contas a receber, séo
consideradas premissas, as quais sdo as principais fontes de incerteza da estimativa.

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de
crédito real nos Udltimos 36 meses, ajustadas por eventos futuros relevantes esperados. A
Companhia realizou o célculo das taxas de perda de crédito esperada separadamente para
clientes privados, publicos e renegociados. As posigcdes dentro de cada grupo foram
segmentadas com base na caracteristica comum de risco de crédito e status de
inadimpléncia.

As alteragdes de exposicdo da Companhia ao risco de crédito durante o exercicio estéo
descritas na nota explicativa n° 21.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nado
financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha
indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo é realizado o teste de
reducédo ao valor recuperavel do ativo.

Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC"), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos de alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sédo reconhecidas no resultado.
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Contratos de concesséo de servicos - Direito de exploracéo de infraestrutura

A Companhia aplica a pratica contabil de ativar o preco total da delegagao do servigo publico
(outorga) como um ativo intangivel, em contrapartida a um passivo (quando aplicével), dos
valores futuros a pagar ao Poder Concedente.

Nos termos dos contratos de concesséo, o concessionario atua como prestador de servigo,
construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para
prestar um servico publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagao) durante um determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a
receber pelo concessiondrio é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracéo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionéario
reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os

usudrios dos servigos publicos.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo
de obras de melhoria e ampliagdo em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagéo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos e financiamentos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou
que eventual margem € préxima a zero.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de forma linear pela vida Util ou pelo prazo da concesséo, dos dois o menor.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos e financiamentos

Os custos dos empréstimos e financiamentos atribuiveis ao contrato de concessdo sao
capitalizados durante a fase de construgéo e/ou melhoria.

Beneficios a empregados

Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigagédo
presente legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigco prestado pelo
empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel.

Provisées
Uma provisédo € reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e € provavel que

um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéao.

Receita de contrato com cliente

N

A Companhia reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as
obrigacdes de desempenho. As principais fontes de receita da Companhia estdo descritas a
seguir:

Servicos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto

A receita relacionada ao servico de abastecimento de dgua compreende a obrigacéo de
desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagéo, sendo: captagdo, adugéo,
tratamento e distribuicdo de dgua, sendo reconhecida por ocasido da afericdo do volume
consumido pelos clientes.

A receita relacionada ao tratamento de esgotamento sanitdrio compreende a obrigacéo de
desempenho que é composta pelo ciclo integral de operagao, sendo: coleta, tratamento e
destinagéo do esgoto, sendo faturada através do volume medido de esgoto tratado e/ou por
meio da paridade com agua.

Outros servicos indiretos de dgua e esgoto

A receita de outros servicos indiretos de dgua e esgoto refere-se, principalmente a prestagéo
de servicos de ligagdo de agua ou esgoto, instalagées de hidrémetros e religacédo de agua,
sendo as obrigacdes de desempenho atendidas na conclusdo de cada servigo prestado e, a
receita, reconhecida neste momento.
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(iii) Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto

As receitas ainda ndo faturadas s&o calculadas com base na média de consumo dos clientes,
aplicando a proporgéo correspondente aos dias de consumo que irdo compor o faturamento
do més seguinte, mas que, em obediéncia ao principio da competéncia, sdo reconhecidos no
més em que houve o efetivo consumo e sendo contabilizadas na conta de receitas a faturar.

(iv) Receitas de construgéo ativo intangivel

(i)

(i)
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A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria dos contratos de concesséo é
reconhecida baseada no estagio da obra realizada. Essa receita € composta pelo custo da
construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos e financiamentos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € préxima a zero.

Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo, estdo ajustados pelo seu valor presente,
conforme CPC 12. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Estdo ajustados pelo seu valor
presente as rubricas: renegociagdes de contas a receber conforme nota explicativa n® 6 e
arrendamentos conforme nota explicativa n° 13.

Tributos

Imposto de renda e contribui¢go social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuicdo social. Além disso, consideram a compensacédo de prejuizos fiscais e base

negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Tributo corrente

<

O Imposto de Renda e a Contribui¢gdo Social do exercicio corrente é o imposto a pagar
esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras da
Companhia e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos exercicios anteriores.
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Tributo diferido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio diferidos s&o reconhecidos tendo
como base os prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferencas
tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins
de tributacéo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferengas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacédo das demonstragées
financeiras.

O valor contéabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social descritas acima, compreendem o
Imposto de Renda e Contribuigdo Social correntes e diferidos que s&o reconhecidos no

resultado a menos que estejam relacionados & combinagdo de negdécios, ou aos itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Exposicées fiscais

Na determinacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos a
Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posi¢cdes fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de Imposto de Renda tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para Imposto de Renda no passivo estd adequada com
relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto, baseada em sua avaliagdo de diversos fatores,
incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar os seus
julgamentos quanto a adequacao da provisdo existente. Tais alteragdes impactaréo a despesa
com Imposto de Renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de

compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

20
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Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis nao utilizadas quando é provéavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizagéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Tributos sobre prestagcdes de servigos

O PIS e COFINS do exercicio sado calculados com base nas aliquotas de 1,65% para PIS e 7,60%
para COFINS, no mesmo sentido que geram créditos sobre as aquisicdes de mercadorias e
servigos utilizados nas operagdes da Companhia.

O PIS e COFINS diferidos no Balango Patrimonial compreendem a proporgéao das receitas que
n&do foram recebidas das operagdes com Orgaos Publicos, se mantendo assim até o momento
do efetivo recebimento das receitas que Ihe deram origem, quando o recolhimento sera
realizado, de acordo com a legislagéo fiscal vigente.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento e mensuragéo inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagédo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado para a
gestdo desses ativos financeiros.

Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético,
a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ")
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo € executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal
e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado ou mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ela
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado
sdo mantidos em plano de negdécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a
obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negoécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado,
conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

(i) Mensuragéo subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros da Companhia s&o classificados
em duas categorias:

22
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e Ativos financeiros ao custo amortizado;

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao
valor recuperavel.

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
S0 apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagées liquidas do valor

justo reconhecidas na demonstragao do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuracgéo subsequente, os passivos financeiros da Companhia s&o classificados
na seguinte categoria:

e Passivos financeiros ao custo amortizado

Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer deségio ou &agio na
aquisigéo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragéo do resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicéavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

23
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A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos

pela Companhia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando
a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento

de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na
demonstragéo do resultado.

(iv) Compensacgéo

24

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado
no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéao dos
valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, ou seja, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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(v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
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A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros
para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio. Esses instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativo é celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos séo
registrados como ativos financeiros quando o valor justo € positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo € negativo.

No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a
relagdo de hedge a qual desejam aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge.

A documentagdo inclui a identificacdo do instrumento de hedge, do item protegido, da
natureza do risco que estéd sendo protegido e de como a Companhia avalia se a relagdo de
protecao atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua anélise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge
se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de
efetividade:

Existe relagdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

O efeito de risco de crédito n&o influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagao
econdmica; e

O indice de hedge da relacéo de protegédo € o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge

que a Companhia efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Hedges de fluxo de caixa

A Companhia utiliza contratos de swap como hedge para proteger sua exposi¢céo ao risco de
moeda estrangeira em transagdes de divida realizadas. A parcela ineficaz referente a contratos
em moeda estrangeira, quando existente, é reconhecida como despesa financeira.

Para quaisquer hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em outros resultados
abrangentes € reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagdo no mesmo
exercicio ou exercicios durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado.
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Se a contabilizagcdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi
acumulado em outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados
abrangentes acumulados se ainda houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros
protegidos por hedge ocorram.

Caso contrario, o valor serd imediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de
reclassificagdo. Apés descontinuada a contabilizagéo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto
do hedge, qualquer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados
deverad ser contabilizado, dependendo da natureza da transagédo subjacente, conforme
descrito acima.

(vi) Hierarquia do valor justo

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do
valor justo como um todo:

e Nivel1- pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacgéo de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo nédo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagédo (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgag&o.

(vii) Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de rendimentos de aplicagées

financeiras, juros e multa recebidos ou auferidos, variagdes cambiais ativas, ganhos com
instrumentos financeiros derivativos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com encargos sobre empréstimos, descontos
concedidos, despesas e comissdes bancadrias, ajuste a valor presente de clientes, variagdes
cambiais passivas, impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS), perda com instrumentos
financeiros derivativos, juros de arrendamentos.

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinagao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgagédo. Quando aplicavel,
as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragédo dos valores justos sé&o
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes

Novos pronunciamentos contébeis poderédo ser aplicaveis a exercicios iniciados apds 1° de
janeiro de 2026. A Companhia ndo adotou antecipadamente esses pronunciamentos na
preparagao destas demonstragdes financeiras.

Dentre as normas emitidas com potencial aplicabilidade a Companhia, destaca-se:
CPC 51 — Apresentacgéo e Divulgacao nas Demonstragées Contébeis

O Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu o CPC 51, que substituird o CPC 26 (R1) —
Apresentagao das Demonstragcées Contébeis, com vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027.

O CPC 51 introduz novos requerimentos relacionados a apresentagcdo e divulgagdo nas
demonstragdes contédbeis, incluindo:

Exigéncia de classificagao de receitas e despesas em categorias especificas na demonstragéo
do resultado, com a introdugao de novo subtotal obrigatério de lucro operacional;

Obrigatoriedade de divulgacdo das Medidas de Desempenho Definidas pela Administragéo
(MPMs) em nota explicativa especifica;

Orientagbes aprimoradas sobre a agregacdo e desagregacdo de informagdes nas
demonstragdes contédbeis; e
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Exigéncia de utilizagdo do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos
fluxos de caixa pelo método indireto.

A Companhia encontra-se em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da adogéo do CPC
51, especialmente no que se refere a estrutura e a apresentagdo da demonstragdo do
resultado, bem como a forma de agregacéo e detalhamento das informacdes divulgadas nas

demonstragdes contébeis.
Reapresentacédo das demonstragdes financeiras

Durante o exercicio de 2025 a Companhia identificou ajustes contédbeis relacionados aos
assuntos descritos abaixo. Em decorréncia disso, a Companhia procedeu a reapresentagéo
dos valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23.

(i) Adequacgdo dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes, em
conformidade com o CPC 47;

(ii) Revisdo da metodologia de célculo das Perdas de Crédito Esperadas, com base nos
requerimentos do CPC 48;

(iii)  Ajuste a valor presente (“AVP”) e revisdo da taxa de desconto aplicada aos saldos de
contas a receber de longo prazo, nos termos do CPC 12;

(iv)  Além dos ajustes descritos acima, a Companhia procedeu com outros ajustes
decorrentes de:

o Atualizagdo monetéria dos valores reconhecidos como Depésitos Judiciais;

o Reconhecimento de passivos atuariais de acordo com o CPC 33;

o Reviséo e reconhecimento refletidos sobre os tributos correntes e diferidos, de
acordo com o CPC 32;

o Reflexo da reapresentagao das demonstragées financeiras nas destinacdes de
resultado;

o Reclassificagées da demonstragéo de fluxo de caixa.
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() Adequacgao dos critérios de reconhecimento de receitas com clientes

No contexto da reapresentagdo, a Companhia procedeu a reavaliagdo de seus critérios
adotados para o reconhecimento de receitas provenientes de contratos com clientes, no
contexto do CPC 47. Como resultado dessa reavaliagcéo, identificou-se que determinados
saldos de receita anteriormente reconhecidos ndo atendiam, de forma integral, a pelo menos
um dos cinco passos exigidos pela norma para o reconhecimento da receita, especialmente
no que se refere a identificagdo de contrato valido com cliente e a avaliagdo da probabilidade
de recebimento da contraprestagao.

Especificamente, foram identificadas situagcdes em que receitas haviam sido reconhecidas
para clientes cuja situagcdo cadastral se encontrava incompleta ou desatualizada, o que
inviabilizava a adequada avaliagdo da capacidade financeira e da intencdo de pagamento
desses clientes. Nesses casos, concluiu-se que nao estavam presentes evidéncias suficientes
para suportar a existéncia de um contrato com substéncia comercial, conforme requerido pelo
CPC 47.

Adicionalmente, foram identificados saldos de clientes com faturas vencidas, sem histdérico
anterior de recebimento ou expectativa razodvel de liquidago. Tal condigdo compromete
diretamente o atendimento ao requisito de probabilidade de recebimento da contraprestagéo,
afetando o cumprimento dos cinco passos previstos no CPC 47. Em decorréncia disso, todas
as receitas anteriormente reconhecidas para esses clientes foram integralmente estornadas,
bem como os respectivos clientes excluidos da base de faturamento da Companhia.

Em fungdo dos aspectos acima descritos, a Companhia promoveu o ajuste de seus critérios
de reconhecimento de receita, resultando na reapresentacéo das demonstragdes financeiras,
de modo a refletir de forma mais fidedigna os principios e requerimentos estabelecidos pelo
CPC 47.

(i) Revisdo da metodologia de céalculo da Perdas de Crédito Esperadas

A Companhia revisou a metodologia de mensuragédo das perdas de crédito esperadas aos
recebiveis de clientes e concluiu que ndo estava em conformidade com o CPC 48.

A revisdo da PECLD contemplou a substituigdo de préaticas anteriores por uma metodologia
baseada em uma matriz de provisdo construida a partir de faixas de vencimento (aging) e taxas
de perda esperada calibradas com base em histérico de perdas e padrdes de comportamento
de recebimento, esta matriz foi denominada de “matriz de rolagem”.
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Por fim, no ambito da revisdo dos critérios, também foram identificadas renegociacdes
realizadas com clientes que apresentavam parcelas vencidas had mais de 30 dias.
Considerando que tais clientes ja possuiam histérico de inadimpléncia e que a renegociagao
ndo eliminava as incertezas relevantes quanto a capacidade e intengdo de pagamento, a
Companhia concluiu que ndo estavam atendidos os requisitos para manutengdo dos saldos a
receber. Assim, os saldos reconhecidos para esses clientes foram integralmente baixados.

(iii)  Ajuste a valor presente (“AVP") e revisdo da taxa de desconto aplicada aos saldos
de contas a receber de longo prazo

A Companhia revisou a taxa de desconto utilizada para o céalculo do ajuste a valor presente
dos saldos de contas a receber classificados no longo prazo.

Como resultado dessa reviséo, identificou-se a necessidade de adequar a taxa de desconto
anteriormente aplicada, que utilizava uma taxa real, ao invés de uma taxa nominal.

Balango patrimonial 01 de janeiro de 2024

Apresentado
(Em milhares de Reais) anteriormente Ajustes Reapresentado
Ativo
Contas a receber de clientes 4974 (2.066) (i) Gi) (i) 2.908
Tributos a recuperar 201 715 @) 916
Outros créditos 486 1 487
Demais saldos 1333 - 1333
Total do ativo circulante 6.994 (1.350) 5.644
Ativo fiscal diferido 12.648 (52) (iv) 12.596
Depésitos judiciais 326 63 389
Demais saldos 4.829 - 4.829
Total do realizavel a longo prazo 17.803 1 17.814
Demais saldos 74.338 - 74.338
Total do ativo nédo circulante 92.141 n 92.152
Total do ativo
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Passivo

Obrigagdes fiscais

Demais saldos

Total do passivo circulante
Passivo fiscal diferido

Provisédo de Beneficio Pés-Emprego
Demais saldos

Total do passivo néo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Ajuste de avaliagao patrimonial

Prejuizos acumulados
Demais saldos

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Balanco patrimonial

(Em milhares de Reais)

Ativo

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Demais saldos

Total do ativo circulante
Contas a receber de clientes
Ativo fiscal diferido
Depésitos judiciais

Demais saldos

Total do realizavel a longo prazo
Demais saldos

Total do ativo nédo circulante
Total do ativo

01 de janeiro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
341 @ O 334
8.581 - 8.581
8.922 (7) 8.915
- - (iv) -
- 17 17
12.229 - 12.229
12.229 17 12.246
21.151 10 21.161
(29) 2 (iv) (31)
(29.375) (1.347) (iv) (30.722)
107.388 - 107.388
77.984 (1.349) 76.635
[ ool sl o775
31de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
7.301 (4.523) (i) (ii) (i) 2.778
7 1478 0] 1485
2.845 - 2.845
10.153 (3.045) 7.108
2.255 (1.971) (iv) 284
1.760 155 (iv) 11.915
326 80 (iv) 406
2.900 - 2.900
17.241 (1.736) 15.505
137.716 - 137.716
154.957 (1.736) 153.221
[ 165.10]
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Passivo

Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Demais saldos

Total do passivo circulante

Provisdo de Beneficio Pés-Emprego
Demais saldos

Total do passivo néo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Prejuizos acumulados
Demais saldos

Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragdes dos resultados

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais

Demais saldos

Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigao social corrente
Imposto de renda e contribuigéo social diferido

31de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
92 - (iv) 92
29.529 - 29.529
29.621 = 29.621
- 21 (iv) 21
9.422 - 9.422
9.422 21 9.443
39.043 21 39.064
(26.122) (4.802) (iv) (30.924)
152189 - 152189
126.067 (4.802) 121.265
[ 165.110] 160329 ]
31de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
88.297 (2.922) 0] 85.375
(74.070) (290) @ (74.360)
14.227 (3.212) 11.015
(6.760) 984 (i) (iv) (5.776)
27 - 27
7.494 (2.228) 5.266
6.684 19 (iv) 6.703
(9.355) (2.200) (iii) (1.555)
(2.671) (2.181) (4.852)
4.823 (4.409) 414
(710) 746 (iv) 36
(860) 208 (iv) (652)

Lucro liquido do exercicio
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Demonstragdes dos resultados abrangentes
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Itens que nédo poderiam ser classificados para o resultado

Ganhos atuariais - Beneficio pés - emprego

IR/CS diferidos sobre beneficio Pés emprego
Demais saldos

Resultado abrangente total

Demonstragéo do fluxo de caixa

(Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos
Ajustes para:
Provisdo de Beneficio P6s-Emprego
Baixa de titulos do contas a receber
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber
Demais saldos

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuigéo dos ativos

Contas a receber de clientes

Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Fornecedores e empreiteiros

Obrigagoes fiscais

Juros pagos sobre arrendamentos

Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Demais saldos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades

operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigéo de ativo de contrato da concessao
Demais saldos

Fluxo de caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamentos de arrendamentos

Demais saldos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de

caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de

caixa
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31de dezembro de 2024
Apresentado
anteriormente Ajustes Reapresentado
3.253 (3.455) (202)
- 4 (iv) 4
- @ v m

54 -
3.307 (3.452)

54

31de dezembro de 2024
Apresentado

anteriormente Ajustes Reapresentado
4.823 (4.409) 14
- 8 (iv) 8
1794 (1.324) () 470
1013 185 (i) 1198
3.997 - 3.997
11.627 (5.540) 6.087
(5.608) ss67 ((.:3 (41)
- 17) (iv) a7)
351 (763) () (412)
16.549 (9.827) 6.722
1.071 7 0] 1.078
- (222) (iv) (222)
(348) 746 398
(568) - (568)
23.074 (10.049) 13.025
(62.21m) 9.827 (i) (52.384)
(222) - (222)
(62.433) 9.827 (52.606)
(992) 222 (iv) (770)
40.318 - 40.318
39.326 222 39.548
373 - 373
340

340 -
A

(33)
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(Em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 6 4
Bancos conta movimento 1127 336
Total 1.133 340
Aplicagées financeiras
Modalidade 2025 2024
Compromissada 31 -
Total 3n -

A rentabilidade média das aplicagcdes financeiras é de 98,69% do Certificado de Depédsito

Interbancario - CDl em 31 de dezembro de 2025.

A exposigdo da Companhia a riscos de crédito, riscos de taxas de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 22 - Instrumentos

financeiros.

Contas a receber de clientes

2025 2024

(reapresentado)

Servigos de dgua e esgoto 6.081 4929
Renegociagdes 4.213 1.057
Receita a faturar de servigos de dgua e esgoto 1.223 837
(-) Perdas de crédito esperadas (6.763) (3.761)
Total 4.754 3.062
Circulante 2.250 2778
Nao circulante 2504 284
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Os vencimentos das contas a receber dos servigos de dgua e esgoto faturados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estao assim representados:

Saldos vencidos

Classe de Saldosa  Até 30 até60 A a0 A poigra  Pe366 Saldo em
R . . 90 . 180 . a 730 Total
consumidor vencer dias dias . dias . 365 dias . 2025
dias dias dias
Residencial 1.616 570 241 215 159 357 1184 - 2.726 4.342
Comercial 460 147 37 26 24 40 129 - 403 863
Industrial 1 - - - - - - - - 1
Setor publico 197 34 29 174 133 50 131 127 678 875
Subtotal 2.274 751 307 415 316 447 1444 127 3.807 6.081
consumidores
?i)enegomagées 4173 40 _ _ - - - - 40 4213
Total 6.447 791 307 415 316 447 1.444 127 3.847 10.294
Saldos vencidos
Classe de Saldosa Até30 Até60 e Até 120 o De181a De 366 Saldo em 2024
R . . 90 . 180 . a 730 Total
consumidor vencer dias dias . dias . 365 dias . (reapresentado)
dias dias dias
Residencial 1.416 532 245 120 209 275 513 - 1.894 3.310
Comercial 369 132 30 27 18 30 70 - 307 676
Industrial 1 2 - - - - - - 2 3
Setor publico 168 62 52 43 42 84 274 215 772 940
Subtotal 1.954 728 327 190 269 389 857 215  2.975 4.929
consumidores
?ijneg“'a?ées 1022 35 - . - - - . 35 1057
Total 2.976 763 327 190 269 389 857 215 3.010 5.986

(i) O saldo na linha de renegociagdes em 31 de dezembro de 2025 esté liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 2.345
calculados individualmente para cada fatura com base na taxa média de 8,85% a.a. (R$ 756 e 9,94% a.a. em 31 de dezembro de
2024). Em 31 de dezembro de 2025, foram registrados no resultado do exercicio o montante liquido de R$ 1.589 de constituigao
de ajuste a valor presente (R$ 155 em 31 de dezembro de 2024).
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As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes tem as seguintes
movimentagdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldo em Resultado
2024 Saldo em
(reapresentado) Adicées 2025
Total (3.761) (3.002) (6.763)
Saldo em Resultado
O1de janeiro de Saldo em
2024 2024

(reapresentado) Adigdes (reapresentado)

Total (2.563) (1.198) (3.761)

8. Transagdes com partes relacionadas

Remuneracéo de pessoal-chave da administracéo

As remuneracgdes fixas e varidveis das pessoas chave estao registradas no
resultado do exercicio pelo regime de competéncia, e inclui salarios e
beneficios diretos e indiretos. Em 31 de dezembro de 2025, as respectivas
remuneragdes totalizaram um montante de R$ 1.290.

Controladora
A controladora final da Companhia é a Arcos Saneamento e Participagbes S.A. e a
controladora direta € a Aegea Saneamento e Participacdes S.A. que detém 100% das acdes

que representam o seu capital social.

Outras transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as
operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com acionistas e ou companhias
a eles relacionadas e companhias do mesmo grupo econdémico, e tais transagdes s&o
realizadas de acordo com as condi¢des acordadas entre as partes.
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As operacgodes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

2025 2024
Aplicagdes financeiras
Itad Unibanco S.A. (c) 3m -
31 -
Total Ativo anj 0 -]
Passivo circulante
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 11)
Aegea Saneamento e Participagées S.A. (a) 71.784 8.672
GSS - Gestao De Sistemas De Saneamento Ltda. (b) 59 9
LVE - Locadora De Veiculos E Equipamentos Ltda. (b) 57 18
71.900 8.699
Passivo nao circulante
Contas correntes a pagar para partes relacionadas
Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 8.338

Total Passivo

Resultado do exercicio

Custos e Despesas

80.238

8.699

Aegea Saneamento e Participagées S.A. (a) (1.575) (1.210)
GSS - Gestao De Sistemas De Saneamento Ltda. (b) ()] (103)
LVE - Locadora De Veiculos E Equipamentos Ltda. (b) (158) (240)
(1.847) (1.552)
Custo de construgéo
Aegea Saneamento e Participagées S.A. (d) (85.688) (14.451)
Aesan Engenharia e Participagées Ltda. (d) - (1.185)
LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda. (b) - (35)
(85.688) (15.671)
Receitas financeiras
Itad Unibanco S.A. (c) 606

Total Resultado do exercicio (86.929)

(a) Refere-se aos servigos administrativos prestados pelo Centro de Servigos Compartilhados, que abrangem as &reas de
contabilidade, tributario, financeiro, recursos humanos, administragdo de pessoal, centro de seguranga da receita e tecnologia da

informagé&o.

(b) Refere-se a servigos de implementagéo e manutengéo de software prestados pela GSS - Gestao de Sistemas de Saneamento
Ltda. e servigos de locagao de veiculos prestados pela LVE - Locadora de Veiculos e Equipamentos Ltda.

(c) Refere-se a aplicagdes financeiras em posse da Itad Unibanco S.A, e os rendimentos reconhecido resultado do exercicio.

(d) Refere-se a contratagao de servigos associados a obras de construgéo e ampliagéo de redes de dgua e esgotamento sanitario.
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9. Ativo de contrato da concessao

()

(i)

10

a)
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2024 2025

Custo Adigées (i) Transferéncias (ii) Custo
Ativo de contrato da concess&o 47.969 295.853 (46.598) 297.223

2023 2024

Custo Adigées (i) Transferéncias (ii) Custo
Ativo de contrato da concess&o 17.550 65.348 (34.929) 47.969

No exercicio de 31de dezembro de 2025 foi reconhecido a margem de construg&o no valor de R$ 5.801 (R$ 1.281em 31 de dezembro
de 2024) e juros sobre empréstimos e financiamentos nos ativos qualificaveis foram capitalizados R$ 3.470 a uma taxa média de
6,07% a.a. (R$ 1102 e 7,90% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, os custos de arrendamento sdo capitalizados nos
ativos aos quais estdo diretamente ligados, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram capitalizados R$

1.030 (R$ 754 em 31 de dezembro de 2024).

O valor de transferéncias do ativo de contrato corresponde as ativagdes apresentadas como adigdes na rubrica do intangivel,
exceto as outorgas, que nao transitam no ativo de contrato.

Intangivel

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se, substancialmente, ao direito de
explorago da infraestrutura da concesséo e apresenta as seguintes composigdes:

Composicdo dos saldos

2025 2024
Taxa
Vida util média (-)

Ativo (em anos) anual Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Direito de exploragéo da
infraestrutura
Instalagdes técnicas de saneamento de 05a 29 5,0% 102.402 (1.407) 90.995 60.954
Edificacdes de estagcdes de
tratam:nto e de05a29  43% 36125 (8.401) 27.723 21927
Méquinas e equipamentos de 05 a 30 7,6% 7.233 (2.41) 4.821 4.362
Outros componentes de 15 a 26 6,1% 613 (62) 550 214

146.372 (22.282) 124.090 87.456
Software
Licenga de uso de Software 162 (162) - -

162 (162) Z N

Total 146.534 (22.444) 124.090 87.456
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2024 2023
Taxa
Vida util média (-)
Ativo (em anos) anual Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Direito de exploragéo da
infraestrutura
Instalagdes técnicas de saneamento de 05a 29 47% 68.287 (7.333) 60.954 33.600
Edificagdes de estagdes de
tratamento de 05 a 29 4,0% 28.856 (6.929) 21.927 19.377
Méaquinas e equipamentos de 05 a 30 7,6% 6.204 (1.842) 4.362 3.426
Outros componentes de 15 a 26 5,4% 246 (33) 214 102
103.593 (16.137) 87.456 56.505
Software
Licenga de uso de Software 162 (162) - -
162 (162) - -
Total 103.755 (16.299) 87.456 56.505
Movimentagéo do custo
2024 2025
Ativo Custo Adigoes Transferéncias Custo
Direito de exploragéo da infraestrutura
Instalagées técnicas de saneamento 68.287 37.238 (3.123) 102.402
Edificagbes de estagdes de tratamento 28.856 7.715 (446) 36.125
Méquinas e equipamentos 6.204 1265 (236) 7.233
Outros componentes 247 380 (15) 613
103.593 46.598 (3.819) 146.372
Software
Licenga de uso de Software 162 - - 162
162 - - 162
Total 103.755 46.598 (3.820) 146.533
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2023 2024
Ativo Custo Adigoes Transferéncias Custo
Direito de exploragéo da infraestrutura
Instalagdes técnicas de saneamento 38.717 29.571 - 68.287
Edificagbes de estagdes de tratamento 25153 3.856 (154) 28.856
Maquinas e equipamentos 4.824 1.380 - 6.204
QOutros componentes 124 123 - 246
68.817 34.930 (154) 103.593
Software
Licenga de uso de Software 162 - - 162
162 - - 162
Total 68.980 34.930 (154) 103.755
Movimentac&o da amortizagéo
2024 2025
Amortizagéo Amortizagéo
Ativo acumulada Adigdes acumulada
Direito de exploragéo da infraestrutura
Instalagées técnicas de saneamento (7.333) (4.075) (1.407)
Edificagbes de estagdes de tratamento (6.929) (1.473) (8.401)
Maquinas e equipamentos (1.842) (569) (2.41m)
Outros componentes (33) (29) (62)
(16.136) (6.146) (22.282)
Software
Licenga de uso de Software (162) - (162)
(162) - (162)
Total (16.299) (6.146) (22.444)
2023 2024
Amortizagéo Amortizagéo
Ativo acumulada Adigdes acumulada
Direito de exploragéo da infraestrutura
Instalagdes técnicas de saneamento (5.118) (2.216) (7.333)
Edificagbes de estagdes de tratamento (5.776) (1153) (6.929)
Maquinas e equipamentos (1.398) (444) (1.842)
Outros componentes (22) (1) (33)
(12.312) (3.824) (16.136)
Software
Licenga de uso de Software (162) - (162)
(162) - (162)
Total (12.474) (3.824) (16.299)
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31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

A Companhia néo identificou qualquer indicativo que justificasse a necessidade de reavaliar a
vida util dos bens em 31 de dezembro de 2025.

Fornecedores e empreiteiros

2025 2024
Fornecedores de materiais e servigos 17.379 11.808
Fornecedores partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 71.900 8.699
Total 89.279 20.507
Circulante 86.984 19.561
Nao circulante 2295 946

A exposicao da Companhia aos riscos de liquidez esta divulgada na nota explicativa n® 22 —
Instrumentos Financeiros.

Empréstimos e financiamentos

. Vencimento final Valor Valor
Modalidade Encargos dos contratos | Contratado | captado 2025 2024
Loan SOFR + 325% a.a. Dezembro/2026 34.768 34.768 5.709 12.873
Projeto BASA (CCB) IPCA +3,78% a.a.  Setembro/2042 213.984 213.984 213.477 -
Total 219.186 12.873
Circulante 6.358 6.457
Nao circulante 212.828 6.416

Cronograma de amortizacédo da divida

As parcelas classificadas no passivo nao circulante no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 tém o seguinte cronograma de vencimento:

Cronograma de amortizagéo da divida - financiamentos 2025

2029 14.887
2030 15.315
2031 em diante 183.782
Total 213.984
Custo de captagéo (néo circulante) (1.156)

212.828
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O saldo do custo de captagao em 31 de dezembro de 2025 totaliza o montante de R$ 1.332 (R$
211 em 31 de dezembro de 2024).

Loan

As garantias relacionadas ao Loan, linha de crédito com a Societe de Promotion Et De
Participation Pour La Cooperation Economique S.A. (PROPARCO) séo: (i) garantia fidejusséria
assumida pela interveniente garantidora Aegea Saneamento e Participa¢des S.A; (ii) penhor
de conta corrente onde transitam os recebiveis da Companhia; (iii) penhor de 100% das
acdes da Companhia detidas pela Aegea; e (iv) 4 notas promissérias correspondentes & 110%
do valor de principal em aberto do empréstimo.

Com a finalidade de eliminar a exposicdo cambial, Companhia contratou junto ao Banco
Santander instrumento derivativo de Cross Currency Swap, sendo seu custo final de CDI +
2,70% a.a. Esse instrumento derivativo tem o mesmo periodo e fluxo de caixa da divida, de
forma a proteger o instrumento das variagbes cambiais durante todo o periodo do
financiamento.

Projeto BASA (CCB)

Em 29 de setembro de 2025, a Companhia desembolsou o montante total de R$ 213.984
referente ao contrato de financiamento assinado em junho de 2025 junto ao Banco da
Amazdnia S.A, com remuneracgéo atrelada ao IPCA acrescida de spread de 3,78% a.a., a ser
pago em parcelas mensais a partir de agosto de 2029.

A Companhia realiza 0 acompanhamento das obrigagdes contratuais e de todas as demais
cldusulas restritivas referentes aos seus contratos de financiamento e debéntures, mais
especificamente a relagéo Divida Liquida /EBITDA, cujo limite € 4,0X, as quais estao sendo
cumpridas integralmente. Considerando o desempenho da Companhia previsto para os
préximos trimestres, bem como o desenrolar dos cenarios macroecondmicos e geopoliticos,
n&o ha, neste momento, expectativa da administragao de qualquer descumprimento de
referidas obrigagcdes e demais cldusulas contratuais.
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Movimentagéo

13. Conciliagado dos passivos resultantes das atividades de financiamentos

Empréstimos e

. . Arrendamentos
Financiamentos

Contas correntes
a pagar para
partes
relacionadas

Total

Saldo em 31de dezembro de 2024

- 9.525

Variagdes dos fluxos de caixa de
financiamentos

Debéntures captadas

(-) Pagamentos do principal

(=) Custo de emissao de financiamentos
Contas correntes para partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos recebidos

- 213.984
- (6.840)
- (1249)

8.338 8.338

1563

Total das variagdes nos fluxos de caixa de
financiamentos

8.338 215.796

Outras variagdes
Novos arrendamentos
(=) Juros pagos
Provisdo de encargos (nota explicativa n® 20)
Amortizag&o de custo de captagao (nota
explicativa n® 20)
Juros capitalizados no ativo do contrato
Variag&o cambial (nota explicativa n°® 20)
Perda liquida com instrumentos financeiros
derivativos
Valor justo de derivativos em outros resultados
abrangentes

- 1.637
- (4760)
- 2.006

- 126

- 3.470
- (1.492)

- 2.021

- (263)

Total das outras variagdes relacionadas com
passivos
Saldo em 31de dezembro de 2025

= 2.745

8.338 228.066
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Empréstimos e

Instrumentos Contas correntes a

Movimentagao . . Arrendamentos financeiros pagar para partes Total
Financiamentos L .
derivativos relacionadas
Saldo em 31de dezembro de 2023 15.030 45 (3.796) - 11.279
Variagdes dos fluxos de caixa de
financiamentos
(-) Pagamentos do principal (6.002) (992) - - (6.772)
Contgs correntes para partes ~ ~ B 44776 44776
relacionadas
Inst'rurT?entos flna'ncelros _ _ 1544 _ 1544
derivativos recebidos
Total das variages nos fluxos de (6.002) (992) 1544 44.776 39.548
caixa de financiamentos
Outras variagées
Novos arrendamentos - 2.669 - - 2.669
(=) Juros pagos (1.506) (222) - - (1.728)
Prov.lsag de encargos (nota an 999 B _ 533
explicativa n°® 20)
Amortlzac;.ao c.Ie custo de captagao 107 ~ ~ ~ 107
(nota explicativa n° 20)
Juros capitalizados no intangivel 1101 - - - 1102
Variagdo cambial (nota explicativa 3832 ~ B ~ 3831
n° 20)
Perda (Ganho) liquido com
instrumentos financeiros - - (3.231) - (3.231)
derivativos
Valor justo de derivativos em _ ~ (82) ~ (82)
outros resultados abrangentes
Aumento de capital social com _ _ B (44776) (44.776)
contas correntes
IR/(?S gobre valor justo de ~ ~ 273 _ 973
derivativos
Total.das outras varlag?es 3.845 2,669 (3.040) (44.776) (41.302)
relacionadas com passivos
Saldo em 31de dezembro de 2024 12.873 1.944 (5.292) - 9.525
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14. Outras contas a pagar

(i)
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2025 2024
Arrendamentos (i) 2.513 1.944
Outras contas a pagar 75 64
Total 2.588 2.008
Circulante 1.310 853
Nao circulante 1278 1155

A companhia possui contratos de arrendamentos relacionados a veiculos, maquinas e equipamentos, imdveis e placas de energia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a movimentagéo dos passivos de arrendamentos estd demonstrada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 1.944 45
Adicoes 1.637 2669
Acréscimo de juros (nota explicativa n°® 20) 238 222
(=) Pagamentos do principal (1.068) (770)
(-) Pagamentos de juros (238) (222)
Saldo final 2.513 1.944
Circulante 1235 789
Nao circulante 1.277 1155

O caélculo do valor presente em 31 de dezembro de 2025 foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 8,45% a.a.
(10,61% a.a. em 31 de dezembro de 2024). As taxas s&o equivalentes as de emissédo de dividas no mercado com prazos e

vencimentos semelhantes.

Cronograma

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante no exercicio findo em 31de dezembro de 2025 tém o seguinte cronograma de

vencimento:

2025
2027 863
2028 253
2029 162
Total 1.277
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2025 2024
Saldrios 62 3
Participagbes em Resultados 1.382 607
Encargos e beneficios 200 310
Férias 443 326
Total 2.087 1.246

Depésitos judiciais e provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte e, estd se defendendo nas respectivas esferas, em autos de infragéo,

processos administrativos e/ou judiciais, notificagdes e reclamagdes decorrentes do

curso

normal das operagdes, envolvendo questbes de aspectos civeis, trabalhistas, tributérios e

ambientais.

A Companhia, com base nas avaliagdes dos assessores juridicos internos e externos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas decorrentes
dos riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e ambientais aos quais estd exposto, assim como,
vem mantendo seus compromissos de depositar recursos judicialmente, quando requerido

nos andamentos processuais.

Depésitos judiciais Demandas judiciais
Natureza 2025 2024 2025 2024
Civeis 29 1 1 9
Trabalhistas 216 213 n3 1
Tributérios 187 182 - 895
Total 432 406 124 905
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Resultado
Saldo em . . - Saldo em
Natureza 2024 Adicdes Reversodes Pagamentos 2025
Civeis 9 no - (8) (109) n
Trabalhistas 1 n2 - - - n3
Tributarios 895 - - (895) (i) - -
Total 905 231 (903) (109) 124
Resultado
Saldo em . . " Saldo em
Natureza 2023 Adicdes Reversdes Pagamentos 2024
Civeis - il (2) 9
Trabalhistas 1 - - 1
Tributérios 975 - (30) @) - 895
Total 976 mn (30) 2 905

Em 31de dezembro de 2025, parte das reversdes foram registradas no resultado financeiro, no montante de R$ 842 (R$ 50 em 31

de dezembro de 2024).

Processos considerados passivos contingentes com risco de perda possivel

A Companhia é parte integrante em acdes judiciais e processos administrativos referentes a
questdes civeis, trabalhistas e ambientais, as quais sdo consideradas como passivos
contingentes nas Demonstracdes Financeiras, avaliados pela Companhia, com apoio de
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, no montante de R$ 213 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 32 em 31 de dezembro de 2024), portanto, nenhuma provisao foi
constituida para cobrir eventuais perdas com essas agdes e/ou processos tendo em vista que
as préaticas contébeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizago.
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17. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 27 de dezembro de 2024, a acionista Aegea Saneamento e Participagdes S.A. aumentou
o capital social da Companhia no montante de R$ 44.776 mediante emissao de 44.776.000
novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social integralizado é de R$ 152.164 e esta
representado por 152.164.384 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o acionista e o respectivo percentual de participagéo
estéo assim apresentados:

Aegea Saneamento e Participagdes S.A. 100,00%

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a variagdo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos reconhecidos em
outros resultados abrangentes, bem como os respectivos efeitos tributarios.

c) Prejuizos acumulados

E constituido pelos prejuizos acumulados do exercicio corrente e anteriores e serd
compensado pelos lucros futuros.
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18. Receita operacional liquida

2025 2024
Receita de prestagédo de servigos
Servigos de abastecimento de 4dgua 14.203 13.847
Outros servigos indiretos de agua 5.796 5.662
Servigos de esgoto 5.101 3.718
Outros servigos indiretos de esgoto 8.5624 318
Receitas de construgao ativo intangivel 295.853 65.348
Total receita bruta 329.477 88.893
Dedugdes dareceita bruta
(-) Cancelamentos e abatimentos (1.856) (1.474)
(-) Tributos sobre servigos (2.949) (2.044)
Total da receita operacional liquida 324.672 85.375
19. Custos e despesas por natureza
2025 2024
Pessoal (2.668) (2.288)
Conservag&o e manuteng&o (532) (364)
Servigos de terceiros (3.188) (2.421)
Materiais, equipamentos e veiculos (422) (400)
Amortizag&o e depreciagdo (6.288) (3.952)
Custos de concesséao (686) (553)
Custos de construgéo ativo intangivel (290.052) (64.067)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber (3.002) (1.198)
Baixa de titulos do contas a receber (1.661) (470)
(Provisdes) Reversdes de provisdo para demandas judiciais (170) 19
Energia elétrica (2.242) (2.025)
Locagao (145) (66)
Produtos quimicos (418) (845)
Outros (1.577) (1.506)
(309.729) (80.136)
Custos dos servigos prestados (302.905) (74.360)
Despesas administrativas e gerais (6.824) (5.776)
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20.Resultado financeiro
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2025 2024
Receitas
Rendimentos de aplicagdes financeiras (i) 908 1
Juros e multa recebidos ou auferidos 580 719
Variagdes cambiais ativas 2146 634
Ganho com instrumentos financeiros derivativos 1.765 4828
Outras receitas financeiras 1.465 521
Receitas financeiras 6.864 6.703
Despesas
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (nota explicativa n°® 12) (1.768) (31)
Descontos concedidos (4.1868) (3.341)
Ajuste a valor presente de clientes (nota explicativa n° 7) (1.589) (155)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n® 22) (3.786) (1.597)
Variagdes cambiais passivas (654) (4.465)
Impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS) (76) (39)
Despesas e comissées bancarias (2.602) (124)
Amortizag&o do custo de captagado (nota explicativa n°® 12) (126) (107)
Juros de arrendamentos (nota explicativa n° 13) (238) (222)
Outras despesas financeiras (1.321) (1194)
Despesas financeiras (16.328) (1.555)

Resultado financeiro

(9.464)
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21. Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢ao Social (CSLL)

a) Imposto de renda e contribuic&o social correntes

A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagéo tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstragdo de resultado, nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta apresentada como segue:

2025 2024
Resultado antes dos tributos 5.880 414
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal (1.999) (141)
Despesas indedutiveis (21 15
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos sobre prejuizo fiscal e _ )
base negativa de contribuigdo social ndo reconhecido
Redugao da aliquota - Lucro de exploragéo (5.704) (543)
Programa de alimentagao do trabalhador 31 32
Outras diferengas permanentes 369 22
Imposto de renda e contribuigao social:
Corrente 40 36
Diferido (7.364) (652)
Lucro da exploragao (i) - -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (7.324) (616)
Aliquota efetiva 125% 149%

(i) A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, conforme &rea de atuag&o, visando a implantagéo de
empreendimento de infraestrutura em sua area de atuag&o expediu o laudo constitutivo do direito a redugao de 75% do Imposto

de renda e adicional, ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragéo até o ano calendario de 2033.

Movimentagdo do imposto de renda e contribuigdo social pagos 2025 2024
Total do imposto de renda e contribuigéo social corrente apurados 40 36
Saldos pagos referente a anos anteriores (92) -
Antecipagao do IRPJ e CSLL (417) (747)
Itens que nao afetaram o caixa (ver composigéo a seguir) - 363
Tota.\I do IRPJ e CSLL pagos conforme demonstragéo do fluxo de (469) (348)

caixa
Transagdes que afetaram o imposto, mas ndo envolveram caixa:

Compensagdes referente retengdes na fonte - 27

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 92
Total = 363
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b) Composicdo e movimentacdo dos impostos diferidos
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal e seus respectivos
registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos tém a seguinte origem:

Patrimdnio

2024 Resultado o 2025
liquido
(reapresentado)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 1477 (446) - 1.031
Provisdo para participagao nos lucros 206 ) - 20
Provisdes para demandas judiciais 3 16 - 19
Ajuste a valor presente 257 101 = 358
Variagado cambial ativa 1944 (1.619) - 325
Instrumentos financeiros derivativos - 222 (34) 188
Arrendamentos 28 @ - 21
Perda com clientes 637 (637) - -
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 1.832 (6.083) - 5.749
Baixa por perda parcelamentos 137 (267) - (130)
Provisdo beneficio pés-emprego 5 1 2 8
Ativo fiscal diferido 16.526 (8.714) (32) 7.780
Juros capitalizados (1.476) 315 - (1161)
Custo de captagdo de empréstimos e financiamentos 71) (132) - (203)
Instrumentos financeiros derivativos (12) 12 - -
Ganho ou perda com SWAP (698) 698 - -
Baixa de titulos do contas a receber (1.666) 1105 - (561)
Arrendamentos - Capitalizagéo (251) (10) - (261)
Receita de construgéo (437) (638) - (1.075)
Passivo fiscal diferido (4.611) 1.350 - (3.261)
[ 11.915] [ 4519]
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Visdo Geral

A Companhia esté exposta aos seguintes riscos:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

G jane';%:: Resultado Pa;:j::;gg'o 2024

(reapresentado) (reapresentado)

Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 872 605 - 1477
Provisao para participagéo nos lucros ne 90 - 206
Provisdes para demandas judiciais - 3 - 3
Ajuste a valor presente 204 53 - 257
Variagdo cambial ativa 1466 478 - 1.944
Instrumentos financeiros derivativos 16 (15) ) -
Arrendamentos 1 27 - 28
Perda com clientes 5) 632 - 637
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 12.217 (385) - 1.832
Provis&o beneficio pés-emprego 6 27 (28) 5
Baixa por perda parcelamentos na 23 - 137
Ativo fiscal diferido 15.017 1.538 (29) 16.526
Juros capitalizados (1.156) (320) - (1.476)
Custo de captagdo de empréstimos e financiamentos (107) 36 - (71)
Instrumentos financeiros derivativos - (12) - (12)
Ganho ou perda com SWAP (217) (481) - (698)
Baixa de titulos do contas a receber (941) (725) - (1.666)
Arrendamentos - Capitalizagéo - (251) - (251)
Receita de construgéo - (437) - (437)
Passivo fiscal diferido (2.421) (2.190) - (4.611)

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e do

capital da Companhia.
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Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas
de gerenciamento de risco e os gestores de cada érea se reportam regularmente a Companhia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas
s8o revistas regularmente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionéarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e de aplicagdes financeiras.

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes, em 31 de dezembro de
2025, é de R$ 6.763, representando aproximadamente 39,98% do saldo de contas a receber
de clientes em aberto naquela data. Em 31 de dezembro de 2024, esta provisao era de R$ 3.76],
representando aproximadamente 38,49% do saldo de contas a receber de clientes em aberto
naquela data.

A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes financeiras, nas
quais realiza aplicacéo direta em Certificados de Depdsitos Bancarios, Compromissadas e
Fundos de Investimentos, procura diversificar suas operacdes em instituigdes de primeira
linha, que detenham rating igual ou superior a AA. O rating sdo aqueles publicados pelas
agéncias: Fitch, Standard&Poor’s e Moody’s, dentro da escala (i) global para aplicagdes no
exterior, ou (ii) local para aplicagdes no Brasil.
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O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposigcdo maxima ao risco de crédito
como segue:

Nota 2025 2024
Bancos conta movimento 5 1127 336
Aplicagdes financeiras 6 3n -
Contas a receber de clientes 7 4754 3.062
Instrumentos financeiros derivativos 22 1.971 5.292
Total 8.163 8.690

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez
é de garantir, 0 méximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées nos
vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam
captar recursos de forma a reverter posicées que poderiam prejudicar a liquidez da
Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

2025
Fluxo
financeiro
projetado
Valor (incluindo Até 12 13a24 25 a 36 37a48 49 meses
Passivos contabil juros) meses meses meses meses em diante
Fornecedores e empreiteiros 89.279 89.279 86.984 2.295 - - -
Empréstimos e financiamentos 219.186 424118 26.701 19.905 17.607 20.192 339.713
Outras contas a pagar 2.588 2.879 1482 946 283 168 -
Total 31.053 516.276 115.167 23.146 17.890 20.360 339.713

Nao € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.



Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

% Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

56

31de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragces nos precos de mercado, tais como as taxas de juros
irdo afetar os ganhos da Companhia. Ndo possui exposigdo ao risco cambial e ndo utiliza
derivativos para gerenciar os riscos de taxa de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagées
financeiras e debéntures.

Na data das Demonstragées financeiras da Companhia, o perfil dos instrumentos financeiros
expostos a taxa de juros era:

2025 2024
Instrumentos de taxa variavel
Ativos Financeiros
Aplicagéo Financeira 31N -
Instrumentos financeiros derivativos 1.97 5.292
2.282 5.292
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 220.518 13.084
220.518 13.084

A Companhia realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos. Para a anélise de sensibilidade de variagdes nas
taxas de juros, a Companhia adotou para o cenério provavel para os préoximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das Demonstragdes financeiras. Os cendrios Il e lll foram
estimados com uma valorizag&o adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12
meses, j& os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente para os proximos 12 meses, das taxas no cenario provavel.



57

Aguas de Sao Francisco Concessionaria de Saneamento S.A.

% 31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as Demonstragées Financeiras

(Em milhares de reais)

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido na
hipétese dos respectivos cendrios apresentados:
Cendrios
| I 1l \4 \'4
Taxade
juros efetiva | Provavel 25% 50% -25% -50%
Exposigéao Patrimonial Exposi¢édo Risco | a.a. em 2025
1- Ativos financeiros
A . Variagédo o
Aplicagdes financeiras 31 do CDI 14,90% 46 58 69 35 23
2- Passivos financeiros
Empréstimos e Variagéo o
financiamentos (220.518) do IPCA 4,26% (9.394) (1.743) (14.091)  (7.046) (4697)
(9.348) (n.685) (14.022) (7.011) (4.674)

Risco de taxas de cambio

Os riscos de taxas de cdmbio decorrem da possibilidade de oscilagées das taxas de cdmbio
das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para contratagdo de instrumentos

financeiros.

Para mitigar tais riscos de variagdo cambial, os instrumentos financeiros da Companhia em
moeda estrangeira estdo cobertos com a contratagdo de operagdes de hedge através de

instrumentos financeiros derivativos do tipo swap.

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposicéo para o risco de moeda estrangeira da
Companhia baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco conforme abaixo:

Cenarios
| 1l LI} v \'
Taxa de
cambio em | Provavel 25% 50% -25% -50%
Risco de taxa de juros Exposigao Unidade 2025
1- Instrumentos derivativos
Empréstimos e
financiamentos (1.056) usD R$ 55024 (729) (o)  (1.093) (546) (364)
Swap - Ponta ativa 1055 UsD R$ 55024 728 910 1092 546 364

Exposigéo liquida 1)

U

M m




()

(i)
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Gerenciamento do capital

A Companhia procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestédo de capital
de giro, cujas aplicagcdes financeiras de curto prazo estéo atreladas a fundos de investimentos
e Certificados de Depésitos Bancarios - CDB de liquidez imediata, conforme divulgadas na
nota explicativa n°® 6 — Aplicagdes financeiras.

Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contébeis e justos, bem como a classificagéo
e a hierarquia dos instrumentos financeiros:

Valor contabil Valor Justo
Hierarqui
Classificagao por a do valor 2025 2024 2025 2024
Ativo Nota categoria justo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 5 Custo amortizado - 1133 340 1133 340
Aplicagdes financeiras (i) 6 Valor justo por meio do Nivel 2 3M - 31 -
resultado
Contas a receber de clientes (i) 7 Custo amortizado - 4754 3.062 4754 3.062
Instrumentos financeiros Valor justo - B
derivativos (i) 22  Instrumentos de hedge Nivel 2 197 5292 197 5292
Total 8.169 8.694 8.169 8.694
Passivo
Fornecedores e empreiteiros (i) n Custo amortizado - 89.279 20.507 89.279 20.507
Empréstimos e financiamentos . 219186 12.873 220519 13.082
(i) 12 Custo amortizado -
Contfas correntes a pagar partes . 3338 _ 8338 ~
relacionadas 8 Custo amortizado -
QOutras Contas a pagar 14 Custo amortizado 2588 2.008 2.588 2.008
Total 319.391 35.388 320.724 35.597

Para estas operagdes a Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contébil, uma vez que para estas operagdes
o valor contabil reflete o valor de liquidag&o naquela data, em virtude do vencimento dessas operagdes.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras

obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg) acrescidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa
livre de risco (pré DI).

Hedge Accounting

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia finalizou, a contratagdo de contrato de swap, com o objetivo de trocar a
variagdo cambial do ddlar norte americano por CDI — Certificado de Depdsito Interbancario
+2,70%.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia mantém os instrumentos financeiros
derivativos de swap para a cobertura do risco de cambio e de taxas, conforme demonstrado:

Ativo
Derivativo Nocional Ativo Passivo Mercado Vencimento 2025 2024
Swap USD 6.316 USD +4,89% aa. CDI+2,70% a.a. CETIP 15/dez/26 1.971 5.292
Total 1.971 5.292
Circulante 1971 2449
Nao circulante - 2.843

A Companhia possui como politica avaliar a necessidade de adogao de hedge accounting para
as operacgOes utilizadas em sua gestdo de riscos financeiros. Sendo assim a Companhia
designou a operacao apresentada abaixo para hedge accounting de fluxo de caixa, a qual
apresenta o indice de hedge equivalente a 1,0, sendo que os ganhos e perdas decorrentes da
variagdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados para hedge de
fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estéo registrados no patriménio liquido, e o valor de
accrual no resultado conforme demonstrado abaixo:

do exercicio (nota explicativa n°® 22)

Patriménio Patriménio
Liquido Variagéo Liquido
2024 2025
Instrumentos financeiros derivativos designados
como hedge de fluxo de caixa:
Riscos de variagdo cambial 36 263 299
IR/CS diferidos (12) (34) (46)
Perdas liquidas reconhecidas em outros resultados 24 229 253
abrangentes
Resultado Resultado
2024 2025
Instrumentos financeiros derivativos designados
como hedge de fluxo de caixa:
(Perdas) Ganhos liquidos reconhecidos no resultado 3.231 (2.021)

Para testar a efetividade do hedge, a Companhia usa o método do derivativo hipotético
comparando as mudangas no valor justo dos instrumentos de hedge com as mudangas no
valor justo dos itens protegidos atribuiveis aos riscos protegidos.
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As fontes de inefetividade de hedge podem ser oriundas de:

indices diferentes (e, consequentemente, curvas diferentes) associados ao risco protegido
dos itens cobertos e instrumentos de hedge;

O risco de crédito das contrapartes tem um impacto diferente nos movimentos do valor justo
dos instrumentos de hedge e itens protegidos;

Alteragdes na quantia prevista de fluxos de caixa de itens protegidos e instrumentos de hedge.

Valor justo

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia divulga um quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo de
risco de mercado, considerado relevante pela Companhia, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a Companhia estd exposta na data do balango, incluindo todas as
operacdes com instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia considera o délar do cendrio base de R$ 55024/US$. O cendrio | € o délar a R$
4,4019/US$, o cendrio Il é o dblar a R$ 3,1442/US$ e o cendrio lll é o ddlar a R$ 2,7512.

A Companhia considera como risco a alta do CDI. A Companhia considera como cenério base
a curva de taxas referenciais DI x Pré divulgadas pela B3 no dia 31 de dezembro de 2025. A
Companhia estimou que o Cendrio | com um impacto de 25% ao longo de toda a curva, o
Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenério lll com um impacto de 100%.

Além disso, em outra avaliagdo, considera-se ainda o risco da alta do Cupom Cambial. A
Companhia considera como cendrio base a curva de taxas referenciais Cupom Limpo
divulgadas pela B3 no dia 31 de dezembro de 2025. A Companhia estimou o Cenario | com um
impacto de 25% ao longo de toda a curva, o Cenério Il com um impacto de 75% e o Cenério ll
com um impacto de 100%.
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Dessa forma, temos o seguinte quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade:

2025
Cenarios
Instrumento Exposigdo Risco | Il Il
Variagéo USD 702 (605) (1.013)
Swap 1.845 Queda Curva CDI 1.846 1.846 1.846
Alta Curva Cupom Cambial 1778 1.647 1.584

23. Transagdes que nao afetaram caixa

Nos exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as transagdes de investimentos e
financiamentos que n&do afetaram caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, estéo

apresentadas abaixo:

2025 2024
Adigoes de ativo de direito de uso e passivo arrendamento 1.637 2.669
Custos de arrendamento capitalizados 1.030 754
Ativo de contrato de concesséo 65.489 10.747
Custos de empréstimos capitalizados 3.470 1101

24.Compromissos vinculados a contratos de concessao

61

A Companhia possui compromisso mensal de pagamento da taxa de regulagdo, em valores

que podem variar de 3% da arrecadacédo mensal.

O contrato prevé valores referenciais para o cumprimento dos marcos contratuais do plano

executivo de investimentos até o final da Concessdo em R$ 143.013.

As metas de atendimento, deverao atingir os seguintes indices: (i) cobertura do servigo de
dgua devera atingir 99% em 2026, devendo permanecer até o final da concessao; (ii) cobertura
do servigco de esgoto deverd atingir 90% em 2026, devendo permanecer até o final da
concessao; (iii) reduzir o indice de perdas em 2025 para 37,1% e em 30% de 2029 até o final

da concesséo.
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25. Aspectos ambientais
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A Companhia considera que suas instalagbes e atividades estdo sujeitas as
regulamentagdes ambientais. A Companhia busca minimizar os riscos associados com
assuntos ambientais, através de procedimentos operacionais e investimentos em
equipamento de controle de polui¢do e sistemas.



